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AUn salarié peut-il refuser une décision de
mutation?

Lar Cour Supreme a reconsidere -0 0:00l

ol @Dle3roper=r il of GNf i

Telles sont les questions que je vais traiter
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A Marie(e) et pere ou mere de famille, votre
employeun/ous annoncegue vous serezmute
dansla region de Tazapour les necessitesle
service |.a mobilite, dontles modalitessont
Inclusesdansle contratdetravail,n oOpeutéetre
pas beneficié de toute votre attention au

momentde |la signaturede votre engagement
Erreue
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A La clausede mobilité touchele lieu de travall,
un deséelementssubstantielgdu contrat, selon
les experts Elle traite de | 0 ® v e ndi 6i:uan
modification du lieu de travall du salarie qui
accepte expressementet par avance une
nouvelleatfectationgeographigque

A Dansles activitesa reseaybangue assurance,
Poste, hotellerie, telecoms) et de maniere
generale, dans les groupes deployes dans
plusieurs regions, voire pays, la clause de
mobilite enoncéalansle contrat,estcritique
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Selonles besoinsde | 0 ent rl ©EmMpdpeyy e
muterle salariedansun autreétablissemensansque
celukci puisses oopposer

Un eventuelrefus pourraitétreassimiléa unerupture
unilatérale du contrat, et done, susceptiblede se
traduireparunlicenciemenpourfautegrave

L O I.mp-.o detlaaciaasede mobilite est variable
selonlatallledel 6ent.r epr i s e

Dans une structure relativement importante ou
relevantd o0 wroupe ou d 0 U Mokling», ce point
devient critigue car la mobilité est un levier du
pilotagedesressourcelumaines

Mais attention.elle n ¢ @asobligatoire Meémesi, en
entretien, | 0 e mp | adgpte naturellement une
position de force, «rien n 0. 0-ble futaremployéa
accepteunetelle clause».ca 5



A - La- mut ati.on o

A Un contrat impligue une negociation entre
deux parties, qui doivent trouver un terrain
d 0 e n tdansli.6:0 p ([ 0 gpartenariatou
chacun est gagnant Cette clause doit etre
claireetconcise

A llT esttout a fait possible,memelegitime, d 0 y
preciser expressement «la  limitation

geographigued 0 uewentuel changementdu
lieu detravall,ou mémedela refuser»
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A Quantal 0 e mp |ilcdeit&ttecapablec d 0 a n t |
les possibilitésde mouvementset prendreen compte
la situationfamiliale du principalconcerne»

A. Mais une fols le contrat signe, ses clausessont
Incontestablescommele stipulel 6 a r2il alireale
du codedu travall: «lLLe salarieestsoumisal ‘0 'a u t ¢
de I 0.e'mp | cdanseel cadre des dispositions
legislativesou reglementairesdu contratde travail,
dela conventioncollectivedu travail ou du reglement
INnterieur»

A Une communicationhonnéteet transparentesvitera
des 0 e n g @lustatddaasunlitige juridique
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Un employ€e qui refuse sa mutation

commet-il une faute grave ?

A Laréeponsesstclairementoul. L 6 e mp | esty
tout a fait en droit de le licencier,sil 0 ® 0 e
tientauxdispositionsdel 0 a r39ducodedu
travail : «Sont considéereescomme fautes
graves pouvant entrainerle licenciementdu
salarie (é ), le refus délibéeré et injustifie
d 0 e x ®otravakdesacompetence»

A Bienentendu] 0 e mp |dat ¢tes @nimesure
de prouver le bienfondé de la décision de
mutationdevantle juge.
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A S 0 m 0agaucuneraison «valable»,il s 6 a g
alors dansce casd 0 u<«mutatiorsanction»,
une maniered 0 .a . méd @ ® im p<paragite»a
demissionneplutotqued 0 a ‘ale licencier

A Une pratique encore courante car un
licenciement, quand il n ¢ epad reellement
motive,peutcoutercheral 6.e mpl oy e u
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Exemple

A« L 0e x e b lgeoupe hotelier est tres
significatif, car ses employes sont souvent
amenesa changerde lieu de travail, a partir du
moment ou Sses etablissementEouvrent une
largepartiedu territoire ».

A Dans ce cas, la clausede mobilite constitue
une «obligation dans chague contrat», mais
dansle casou unetelle décisiondoit etreprise
al 0 ® @ 9 salarie,«elle estfaite au caspar
cas»

Droit Social 10



A Son refus ne constitue pas un motif de

icenciement car la politigue RH de

0 e n t Inserpla mobiléé dansla «logique
du plandecarrierexde sesemployées

A En réalité, ceux qui refusentc d GalNer» se

pénalisenteuxmémescar la mobilité ne peut
étrequebénéfiguepourleur évolution
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La clause de non-concurrence
dans le contrat de travail

A Quidit -« emploi| ' » dit contrat-de-travail

ArVigilance sur le point de non; + ) -
concurrence

Telles sont les questions que je vais traiter
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Introduction

A Aujourd'hul, un employeur ne peut plus se
permettrede perdresesmeilleurstalents,pire,
les voir partir chezla concurrence C 0. gpeut
cette raison que lors d 0 U recrutement,
|20, e.m-p | optgra@ souvent pour |01 'n:s e
d 0 U clzzuse de nonconcurrence dans le
contratdetravalil

A Cetteclauseestpourlur un moyend'eviterque
ses bons collaborateursquittent subitement
| 0 e nt podarpepindreane autredu meme
secteur d oa C 1t |
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Qui dit « emplor » dit contrat de

travall

All sioagit . doun-accor d ®c¢

l'employeur.de formaliser leur collaboration: et de
metire en. place une relation de confiance.

II définit la qualification du collaborateur, son salaire,
mais aussi le lieu et le temps de travail. Il integre
éventuellement des clauses . de mobilite, d'objectifs,
de nonconcurrence...

Cependant, au Mar oc, | e
pas obligatoire, a moins que la convention collective
ne | e stipule ou soi1 | s
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