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*Un salarié peut-ill refuser une deécision de
mutation?

Lar Ceur Supreme a reconsidere |‘oebligation

d optempErer

Telles sont les questions que je vals traiter
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= Marie(e) et pere ou mere de famille, votre
employeur Vous annonce que VouS Serez mute
dans la region de Taza pour les necessites de
service... La mobilite, dont les modalites sont
Incluses dans le contrat de travail, n’a peut-étre
pas béneficie de toute votre attention au
moment de la signature de votre engagement.
Erreur...
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= La clause de mobilite touche le lieu de travalil,
un des élements substantiels du contrat, selon
les experts. Elle traite de I’éventualiteé d’une
modification du lieu de travail du salarie qui
accepte expressement et par avance une
nouvelle affectation geographigue.

= Dans les activites a reseau (bangue, assurance,
Poste, hotellerie, télecoms) et de maniere
generale, dans les groupes deployes dans
plusieurs regions, voire pays, la clause de
mobilite énoncee dans le contrat, est critique.
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Selon les besoins de I’entreprise, 1I’employeur peut
muter le salarie dans un autre etablissement sans que
celui-cI puisse s’y OppPOoser.

Un eventuel refus pourrait étre assimilé a une rupture
unilaterale du contrat, et donc, susceptible de se
traduire par un licenciement pour faute grave.

[L’importance de la clause de mobilite est variable
selon la taille de I"entreprise.

Dans une structure relativement Importante ou
relevant d’un groupe ou d’une holding», ce point
devient critique car la mobilité est un levier du
pilotage des ressources humaines

Mais attention, elle n’est pas obligatoire. Méeme si, en
entretien, 1’employeur adopte naturellement une
position de force, «rien n’oblige le futur employé a
accepter une telle clause s 5



e La mutation ou la porte ?

= Un contrat implique une négociation entre
deux parties, gui doivent trouver un terrain
d’entente dans 1’optique d’un partenariat ou
chacun est gagnant. Cette clause doit eétre
claire et concise.

m Il est tout a fait possible, meme legitime, d’y
preciser  expressement  «la  limitation
geographique d’un eventuel changement du
lieu de travail, ou meme de la refuser»
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s Quant a I’employeur, Il doit étre capable «d’anticiper
les possibilités de mouvements, et prendre en compte
la situation familiale du principal concerné».

s Mais une fois le contrat signe, ses clauses sont
Incontestables, comme le stipule I’article 21 alinea 1
du code du travail : «l_e salarie est soumis a I’autorité
de I’employeur dans le cadre des dispositions
legislatives ou reglementaires, du contrat de travail,
de la convention collective du travail ou du reglement
Interieur.

= Une communication honnéte et transparente evitera
de s’engouffrer plus tard dans un litige juridigue.
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Un employ€e qui refuse sa mutation

commet-il une faute grave ?

= La réponse est clairement oul. L’employeur est
tout a fait en droit de le licencier, si 1’on s’en
tient aux dispositions de I’article 39 du code du
travail : «Sont considérées comme fautes
graves pouvant entrainer le licenciement du
salarie (...), le refus delibere et injustifié
d’exécuter un travail de sa compétence.

= Bien entendu, I’employeur doit étre en mesure
de prouver le bien-fonde de la décision de
mutation devant le juge.
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= S’1l n’y a aucune raison «valable», Il s’agira
alors dans ce cas d’une «mutation-sanction,
une maniere d’amener I’employé «parasite» a
demissionner plutot que d’avoir a le licencier.

= Une pratigue encore courante car un
licenciement, guand il n’est pas reellement
motive, peut couter cher a I’employeur.
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Exemple

s « [’exemple d’un groupe hotelier est tres
significatif, car ses employés sont souvent
amenes a changer de lieu de travail, a partir du
moment ou ses etablissements couvrent une
large partie du territoire ».

s Dans ce cas, la clause de mobilité constitue
une «obligation dans chague contrat», mais
dans le cas ou une telle decision doit étre prise
a I’égard d’un salarié, «elle est faite au cas par
cas».
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m Son refus ne constitue pas un motif de

licenciement car la politique RH de
I’entreprise Inscrit la mobilité dans la «logique
du plan de carriere» de ses employés.

= En realite, ceux qui refusent «d’y aller» se
pénalisent eux-mémes car la mobilite ne peut
eétre que bénefigue pour leur évolution.
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La clause de non-concurrence
dans le contrat de travail

= Qui dit « emploil » dit contrat de travail

= Vigilance sur le point de non-
concurrence

Telles sont les questions que je vais traiter
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Introduction

= Aujourd'hur, un employeur ne peut plus se
permettre de perdre ses meilleurs talents, pire,
les voir partir chez la concurrence ! C’est pour
cette raison que lors d’un recrutement,
I"employeur optera souvent pour 1“imsertion
d’'une clause de non-concurrence dans le
contrat de travail.

m Cette clause est pour lur un moyen d'eviter gue
ses bons collaborateurs quittent subitement
I’entreprise pour rejoindre une autre du meme
secteur d’activite.
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Qui dit « emplol » dit contrat de
travail

m [l s’agit d”un accord €crit qui permet au salaric et a
I'employeur de formaliser: leur collaboration et de
mettre en place une relation de confiance.

= [l definit la gualification du collaborateur, son salaire,
mais aussi le lieu et le temps de travail. Il integre
eventuellement des clauses : de mobilite, d'objectifs,
de non-concurrence...

m Cependant, au Maroc, le contrat de travail €crit n’est
pas obligatoire, a moins que la convention collective
ne le stipule ou s’1l s’agit de travail a temps partiel.
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m |l existe plusieurs types de contrats de travail,
mais le plus courant est le contrat a duree
Indéterminée.

= Dans ce type de contrat, I’employeur se doit
de mentionner la fonction, la qualification
professionnelle, la rémuneration (salaire et
primes), le delai de preavis en cas de décision
de depart, la duree de la période d'essal, et
parfois la clause de non-concurrence !
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Vigilance sur le point de non-
CONCGUrrence

= Pour se proteger face au depart d’un salarig,
les employeurs Inserent souvent dans le contrat
de travail une clause de non-concurrence.

m [L’objet de cette clause est d’interdire
explicitement a un ancien salarie, apres son
depart de I’entreprise, 1’exercice de la meme
activite professionnelle chez un concurrent.

m Au Maroc, le respect de cette clause est rare
car rares aussi sont les salariés qui consacrent
toute leur vie professionnelle a une seule

entreprise.
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m Les salariés sont en effet souvent amenes a
changer d’employeur, soit parce qu’ils y sont
contraints (licenciement), SOIt, tout
simplement, parce qu’ils ont trouve d’autres
opportunités de carriere plus intéeressantes.

= Dans ce dernier cas de figure, le départ du
salarie chez un concurrent, surtout si ce salarie
est tres compétent et détenteur de secrets
professionnels ; peut s’avérer tres grave aux
yeux de I’employeur.

= Cecl pour la simple raison que, si ce salarie
rejoint une entreprise concurrente, 1l peut la
faire béneficier de tout le savoir-faire et des
secrets acquis chez son ancien employeur.
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= Au Maroc, les entreprises ne déposent
generalement pas plainte pour non-respect de
la clause de non-concurrence car les juges se
prononcent rarement en faveur de I’employeur
VU gue cette clause est le synonyme méme du
non respect de la « liberté de I’emploi du
salarie »...
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Droit

L’arréet de travail pour accident du
travail ou maladie professionnelle
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Que se passe-t-il pendant I’arret
de travail ?

= e contrat de travail du salarié victime d’un accident
du travail, autre qu’un accident de trajet, ou d’une
maladie professionnelle est suspendu pendant la
duree de I’arrét de travail provogue par I’accident ou
la maladie ainsi que, le cas echeant, pendant le deélai
d’attente et la duree du stage de readaptation, de
reeducation ou de formation professionnelle gue,
conformement a I’avis de la Commission des droits et
de I’autonomie des personnes handicapées (CDAPH),
doit suivre I’intéresse.
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= Le salarie continue d’acquérir de I’ancienneté mais
egalement des droits aux conges payes, et ce dans la
limite d’un an. L’employeur ne peut pas le licencier
sauf en cas de faute grave ou d’impossibilite de le
CONSErVer a son Service, pour un motif sans rapport
avec I’accident ou la maladie (motif economigue, par
exemple, s’il rend le [licenciement du salarie
Ingvitable).

m Selon la Cour de cassation, I’interdiction de rompre le
contrat pendant la suspension du contrat Joue
egalement pendant la période d’essai.
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= En dehors des deux cas vises ci-dessus (faute grave
ou impossibilité de maintenir le contrat), la réesiliation
prononcée pendant les périodes de suspension du
contrat de travail est nulle.

m Le salarié peut donc saisir le consell de
prud’hommes pour demander sa reintegration ; s’il ne
demande pas cette reintegration, il pourra pretendre
aux Indemnités dues dans le cas d’un licenciement
nul : indemnités de rupture (indemnite légale ou
conventionnelle de licenciement, et indemnité de
préavis), indemnité réparant 1’intégralité du préejudice,
au moins egale a 6 mois de salaire.
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S1 le salarie victime d’ un accident du travail ou
d’une maladie professionnelle est titulaire d un

CDD, les regles suivantes s’appliquent :

= Au cours des periodes de suspension, I’employeur ne
peut resilier le contrat de travail a duree determinee
que s’il justifie soit d’une faute grave de I’intéresse,
soit d’un cas de force majeure ;

= la suspension du contrat ne fait pas obstacle a
I’¢chéance du terme. Toutefols, lorsque ce contrat
comporte une clause de renouvellement, 1’employeur
ne peut refuser celui-ci que s’il justifie d’un motif
reel et sérieux, etranger a I’accident ou a la maladie.

Droit Social 23



s A deéfaut, 1l devra verser au salarie une
Indemnite correspondant au prejudice subl.
Cette Indemnite ne peut étre Inferieure au
montant des salaires et avantages gque le salarie
aurait recus jusqu’au terme de la periode
suivante de validite du contrat prevue par la
clause de renouvellement.
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A la fin de I’arrét de travail, que se passe-
t-il sille salarié est déclaré apte ?

m Le salarie déclaré apte a reprendre son emplol
par le medecin du travail doit retrouver son
emploi ou un emplor similaire et une
remuneration equivalente.

m Les consequences de I’accident ou de la
maladie professionnelle ne peuvent entrainer
pour I’intéressé aucun retard de promotion ou
d’avancement au sein de I’entreprise.
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m Lorsqu’un licenciement est prononce en
meconnaissance de ces dispositions, le consell
des prud’hommes peut proposer la
reintegration du salarie dans 1’entreprise, avec
maintien de ses avantages acquis ;

En cas de refus par le salarié ou I’employeur,
le juge octrole au salarie une Indemnité gui ne
peut étre Inferieure a 12 mois de salaire ; s’y
ajoutent, si le salarie remplit les conditions
pour les percevoir, I’indemnit¢ légale ou
conventionnelle de licenciement et I’indemnité
compensatrice de preavis de droit commun.
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= En cas de non reintegration d’un salarie apte
titulaire d’un CDD, le salarie a droit a une
Indemnite correspondant au prejudice subl.

s Cette Indemnite ne peut etre Inferieure au
montant des salaires et avantages qu’il aurait
recus jusqu’au terme de la periode en cours de
validité de son contrat.
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Et si le salarié est declarée
Inapte ?

= Lorsgue le medecin du travail declare le salarie inapte
a reprendre I’emploi qu’il occupalt precedemment,
son employeur doit lur proposer un autre emplol,
approprie a Ses capacités et aussi comparable que
possible a I’ancien, au besoin par la mise en oeuvre
de mesures telles gue mutations , transformations de
postes de travail ou amenagement du temps de travalil.
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Pour rechercher cet emploi, 1l tient compte des
conclusions écrites du médecin du travail, des
Indications que celui-ci formule sur D’aptitude du
salarié a exercer I’une des taches existantes dans
I’entreprise et il prend 1’avis des délegues du
nersonnel.

_e contrat de travail du salarié peut étre suspendu
pour lui permettre de suivre un stage de reclassement
professionnel.

L’employeur dispose d’un délai d’un mois, a compter
de la date de I’examen médical de reprise du travalil
effectué par le médecin du travail, pour reclasser le
salarie.
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L’employeur propose un emploi
gue le salarie refuse

Licencier le salarie est possible si aucun autre poste ne peut lui
etre propose. L. employeur doit alors :

o Si le refus du salarie n’est pas abusif, respecter la procedure
de licenciement et verser au salarié une Indemnite
compensatrice de preavis et une Indemnite speciale de
licenciement égale au double de I’indemnit¢ legale de
licenciement (SI' I’indemnité prevue par la convention
collective applicable est plus importante, c’est elle qui devra
etre versee, mais sans étre doublee) ;

= Si le refus est juge abusif (refus systematigue des propositions
ou refus d’un poste specialement aménage avec maintien de la
remuneration par exemple), mettre en ccuvre la procédure de
licenciement et verser au salarié I’indemnité de licenciement.
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L’employeur ne peut pas
PrOpPOoSer de nouvel emplol

= Il doit informer le salarie, par écrit, des motifs
qui s’opposent a son reclassement. En cas de
licenciement, I’employeur est tenu de :

m Respecter la procédure de licenciement ;

m Verser au salarié une indemnité compensatrice de
préavis et une indemnite spéciale de licenciement
egale au double de I'indemnité legale de
licenciement (sauf si I’indemnité conventionnelle -
simple - est plus importante).
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= Si I’employeur licencie le salarié sans pouvoir
demontrer qu’il lui est impossible de proposer
un nouvel emplol, et a défaut de réintégration,
le salarié  bénéeficie de 1’'indemnité
compensatrice, de I’indemnité speciale de
licenciement et d’une Indemnité dont le
montant, fixe par le tribunal, ne pourra étre
Inférieur a 12 mois de salaire.
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s Lorsque, a I’issue du delal d’un mois, le salarie
n’est pas reclassé ou s’il n’est pas licencie,
I’employeur est tenu de reprendre le versement
du salaire correspondant a I’emploi que le
salarie occupait avant la suspension de son
contrat de travail.
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= Lorsque le salarie reconnu Inapte est titulaire
d’un CDD et que I’employeur justifie qu’il se
trouve dans I’impossibilite de lul proposer un
emplol, dans les conditions prevues ci-dessus,
ou si le salarie refuse un emploi offert dans ces
conditions, I’employeur est en droit de
demander la resolution judiciaire du contrat .
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m La juridiction saisie prononce la resolution
apres verification des motifs invogues et fixe
le montant de la compensation financiere due
au salarie.

= Si le CDD fait I’objet d’une rupture injustifiee
(pas de tentative de reclassement du salarié
Inapte), le salarié a droit a une indemnité qui
ne peut étre inferieure au montant des salaires
et avantages qu’il aurait recus jusqu’au terme
de la péeriode en cours de validite de son
contrat .
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