
« Un homme qui enseigne peut devenir aisément opiniâtre, parce qu'il fait 

le métier d'un homme qui n'a jamais tort».

Montesquieu

D'ordinaire ceux qui gouvernent les enfants ne leur pardonnent 

rien et se pardonnent tout à eux-mêmes.

Fénelon

La jeunesse est le temps d'étudier la sagesse; la vieillesse est le 

temps de la pratiquer.

Jean-Jacques Rousseau



Il faut éclairer d'abord et réformer ensuite.

Strindberg

Les parents ont pour leurs enfants un amour inquiet et 
pusillanime qui les gâte. Il en est un autre attentif et 

tranquille qui les rend honnêtes; et c'est celui-ci qui est le 
véritable amour de père.

Diderot

On dit que les nouvelles générations seront difficiles à 
gouverner. Je l'espère bien.

Alain

Quelle est la première partie de la politique? L'éducation. La 
seconde? L'éducation. Et la troisième? L'éducation.

Michelet
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LE CONCEPT DôENTREPRISE

ÁNous disposons de deux approches pour

déterminer le concept dôentreprise:

ÁLôapprochetraditionnelle, qui nous enseigne

que lôentrepriseest une unité de production

de biens et de services.

ÁLôapprochesystémique, stipule que

lôentrepriseest également un système ayant

des caractéristiques propres.



Lôapproche traditionnelle de 

lôentreprise

A) Lôentreprise en tant quôunit® de 

production:

Pour fabriquer des biens et des services,

lôentreprise,quôellesoit industrielle ou

commerciale, doit combiner différent

facteursde production.

Tableau1 présentelescaractéristiques:



FACTEURS DE 

PRODUCTION

COMPOSITION LIENS AVEC LA 

PRODUCTION

TRAVAIL Heure de main 

dôîuvre du 

personnel + ou 

-qualifié

Les salari®s dôune 

entreprise participent à 

la réalisation de 

plusieurs cycles de 

production

CAPITAL TECHNIQUE 

FIXE: 

ensemble des biens de

production qui participent

sans être détruit à plusieurs

processus de production.

Terrains, 

immeubles, 

machinesé

Ces biens permettent la 

réalisation de plusieurs 

cycles de production.

Lôachat de ces biens 

porte le nom    

dôinvestissement

CAPITAL TECHNIQUE 

CIRCULANT: 

ensemble des biens de production 

qui sont détruit, transformés ou 

incorporés au produit final lors du 

processus de production auquel 

ils participent.

Fuel, bois, filé6 Ces biens disparaissent ou

sont incorporés au produit

fini à chaque cycle de

production.

Lôutilisationde ces biens

porte le nom de:
Consommations intermédiaires



Lôentreprise en tant quôunit® de 

production: (Suite)

Le but de lôentrepriseest dôatteindrelôefficacit®

maximale afin de minimiser ses coûts et de

réaliser des profils.

Pour cela, elle recherche la meilleur

combinaison possible des facteurs de

production.



B) Lôentreprise en tant quôunit® de r®partition:

Les richesses créées 
encore appelées        
« valeur ajoutée » -
servent par la suite 
à rémunérer 
lôensemble des 
agents 
économiques ayant 
particip® ¨ lôactivit® 
de production de 
lôentreprise : 

La part de chaque 
agent à la richesse 
créée dépend du 
degré de 
participation de 
celui-ci ¨ lôactivit® 
économique.

Agents 

rémunérés

Nature de la 

rémunération

Richesses

Créées Par

Lôentreprise

Le personnel Salaire

Lô£tat, les 

organismes 

sociaux

Impôts, 

cotisations, 

salaires

Les 

opérateurs

Intérêt

Les 

apporteurs 

de capitaux

Dividendes

LôentrepriseRevenus non 

distribués.



LôAPPROCHE SYSTEMIQUE DE 

LôENTREPRISE

A) De lôorganisationdu système:

VOTRE École Supérieure de Technologie est une
organisation composée :

ÁDô®l®mentsorganiques: administration, professeurs,
étudiantsé

ÁDô®l®mentsnon organiques: ensemble de relations entre
les individus, objectifs des individusé

De ce fait, votre établissement est une organisation
structurée ( chacun a sa place et sa fonction dans
lô®tablissement),composée dôunensemble dô®l®ments
(organiques et non organiques), en relation entre eux en
vue dôatteindreun objectif ( éduquer et former les
étudiants, en faire des futures cadres é)



SUITE

ÁCette organisation est appelée également

un système.

ÁLe système selon Joël de Rosnay:

« côestun ensemble dô®l®mentsen interaction

dynamique organisé en fonction dôunbut ».

ÁAinsi, le lycée, les écoles petites et grandes,

les entreprises, sont considérées comme

des systèmes.



B) Le système-entreprise:

Il compose deux types de composants:

ÁDes composants structuraux: un territoire délimité, des
éléments matériels et humains, des réseaux de
communicationé

ÁDes composants fonctionnels: des flux dô®nergie,
dôinformations,de marchandises circulant entre les unités
du système, des moyens de contrôle de la bonne marche
du systèmeé

Côesten transformant efficacement les flux(ou ressources)
que le système entreprise est susceptible dôatteindreles
objectifs quôilsôassigne.

Ce processus peut être décrit par les opérations suivantes:



ÅOpération1: le système-entreprise transforme les flux

ÁOpération 2: le système-entreprise sôajustepour atteindre les

objectifs fixés.

Ressources:

*/ Matières 1

*/ Énergie

*/ Information

*/ Monnaie

Transformation 

en vue de 

lôobjectif ¨ 

atteindre

Objectif à

atteindre

Objectifs à atteindre

Objectifs

réalisés

Objectifs

Non réalisés

Feed-back +

Feed-back -

Décisions Exécution

Ajustement des

décisionsAjustement des

objectifs



Opération 3: le système-entreprise réagit à son 

environnement et le transforme

Transformation du syst¯me                             Modification de lôenvironnement

Système-entreprise environnement
Actions et 

Réactions

conjointes



Lôentreprise qui es tu? (exercice):

Personne nôajamais imaginé, ni décidé dôimposerun système
nommé économie dôentreprise. Lô®conomiedôentrepriseest sortie
naturellement du besoin naturel de créativité de lôHomme.

Elle est dans la sphère économique, la manifestation de lôordre
spontané qui émane des milliards dôactesindividuels
quôaccomplirentdepuis « 3 millions dôann®es,les 30 milliards
de destins » Selon le mot de Pierre CHAUNUé

1/ Lôentrepriserepose sur les 3 composantes de la personnalité
humaine:

Á Lôintelligence,la tête: côestlôespritcréatif, lôinnovation;

Á Lôaction,la main: côestle travail, le risque, côestla volonté de
puissance;

Á Lôaffection,le cîur,lôamour: côestle besoin de servir lôautre,côest
la confiance dans lô®change.



suite
2/ Lôentreprisefait aussi appel à la naturalité des comportements

humains:

Á Elle mobilise et met au service du bien public le sens de la

compétitivité, le sens de lôagressivit®chez lôindividu;

Á Elle est basée sur lôimp®ratifterritorial, ou sens du territoire,

fondement naturel de la propriété,

Á Elle fondée aussi sur le sens du dépassement qui permet au

meilleur de lôemportergrâce à la concurrence et à la compétition

qui génèrent le sens de la responsabilité. Tout commandement

inclut nécessairement une responsabilité.

3/ Lôentreprisesôinscritenfin dans la biosphère, parmi les activités

humaines, à lôint®rieurcde lôordreéconomique.

Lôentreprise,instrument de lô®conomiedôentreprise,est un être

vivant, sans cesse menacé de mort et en résurrection perpétuelle.
L.P GARDINIER ïç Manifeste pour une ®conomie dôentreprise è Lettres du Monde 1992.


